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Oh, Utica, dear Utica, fair child of Mississippi, the world now turns its longing eyes to thee. 

Be brave and strong, nor stoop to wrong, strong in integrity. 

The strength of youth inspires your heart; in faith and prayer, youôve made your start 

Now climb the rugged road, now climb the rugged road, 

Now climb the rugged road and play your part. 

~ Utica Ode  

 

Welcome to The Utica Institute Museum! This is the second iteration of a museum that chronicles the 

development of the Utica Campus of Hinds Community College. The exhibits are a celebration of the 

founding of the Utica Normal and Industrial Institute for the Training of Colored Young Men and 

Women by William H. Holtzclaw, the Instituteôs principal, Tuskegee graduate, student of Booker T. 

Washington, and author of Black Manôs Burden.  

This concise history gives an overview of the founding of the Institute and the years following the 

death of the founder in 1943. We welcome you to visit the museum and encourage you to find ways for 

your students, family, and friends to visit. It is our hope that the museum may be used as a catalyst to 

begin discussions for your classes, youth assemblies, community outings, and other group pur-

suits. Adapt the content into lessons which meet your studentsô capabilities, learning needs, and inter-

ests, guided by the rich historical content displayed in the high-quality exhibits.  

Part I of this narrative comprises a Time Capsule, as presented by Dr. Shirley Hopkins-Davis, Dean 

Emeritus, which illuminates the background and early history surrounding the founding, administra-

tion, and expansion of The Utica Institute. 

Part II voices how the Institute navigated Becoming Hinds-Utica, as presented by Daniel Fuller, Hu-

manities Chair, which expounds upon the administrative and campus restructuring that occurred after 

the centennial milestone in 2003. 

On behalf of Jean Greene, Museum Curator and Director, and I, we offer special notes of appreciation 

to all who have contributed to the rendering and documenting of this chronological history. 

Enjoy the museum! 

 

Dr. Marquise Loving Kessee 

Dean of Instruction 

Hinds Community College, Utica Campus 
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   ~ D r .  S h i r l e y  H o p k i n s - D a v i s  

     D e a n  E m e r i t u s  

      H C C - U t i c a  

! 
ÆÔÅÒ ÔÈÒÅÅ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÆÏÕÎÄ Á ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ .ÅÇÒÏÅÓ ÉÎ -ÉÓÓÉÓȤ

ÓÉÐÐÉȟ $ÒȢ 7ÉÌÌÉÁÍ (Ȣ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÔÉÍÅȢ 4ÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÈÅ ÈÁÄ ÒÅÁÄ 

/ÒÉÓÏÎ 3×ÅÔÔ -ÁÒÄÅÎͻÓ ÂÏÏËȟ 0ÕÓÈÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ &ÒÏÎÔȢ (Å ×ÁÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÏÏËͻÓ 

ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÆ $ÒȢ 

"ÏÏËÅÒ 4Ȣ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ 4ÈÉÓ 4ÕÓËÅÇÅÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÆ $ÒȢ "ÏÏËÅÒ 4Ȣ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ×ÁÌËÅÄ ÉÎÔÏ 5ÔÉȤ

ÃÁȟ -3 ÉÎ ρωπςȟ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÄÏÌÌÁÒÓ ÁÎÄ Á ÄÏÌÌÁÒ ×ÁÔÃÈ ÉÎ 

ÈÉÓ ÐÏÃËÅÔ ÁÎÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÏÕÎÄ Á 

ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÔÒÁÉÎ .ÅÇÒÏÅÓ ÔÏ ÒÅÁÄȟ ×ÒÉÔÅȟ ÃÏÍȤ

ÐÕÔÅȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 5ÎÄÅÒ 

Á ÔÒÅÅȟ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÁÂÏÕÔ ςπ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

(Å ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓÐÅÏÐÌÅ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÓÍÁÌÌ 

ÓÃÈÏÏÌÈÏÕÓÅ ×ÉÔÈ ÌÕÍÂÅÒ ÆÒÏÍ #ÕÒÒÙ "ÒÏÔÈÅÒÓͻ ÌÕÍȤ

ÂÅÒ ÙÁÒÄȢ 

) 
Î ρωπσȟ ÈÅ ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ Á ÒÅÎÔÅÄ ÌÏÇ 

ÃÁÂÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙͻÓ ÈÏÍÅȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÈÏÍÅ ÆÏÒ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÃÈÁÒÔÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 

-ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉ ÁÓ 5ÔÉÃÁ .ÏÒÍÁÌ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ #ÏÌÏÒÅÄ 9ÏÕÎÇ -ÅÎ ÁÎÄ 7ÏÍÅÎȢ 

&ÒÏÍ ρωπσ-ρωρπȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ 5ÔÉÃÁ ÎÅÁÒ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒ -Ȣ"Ȣ #ÈÕÒÃÈȢ !ÂÏÕÔ 

ρωπχȟ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÓÏÕÇÈÔ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÒÅÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÏÖÅ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÎÅÁÒ ÓÕÂÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ×ÁÔÅÒȢ "Ù ρωρπȟ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÈÁÄ ÒÁÉÓÅÄ 

Αςυȟπππ ÆÒÏÍ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ςπππ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ПÉÖÅ ÍÉÌÅÓ ÓÏÕÔÈ ÏÆ 5ÔÉÃÁȟ -3Ȣ 

4ÈÒÅÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÎÅÁÒ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒ #ÈÕÒÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÉÔÅȢ $ÒȢ 

(ÏÌÔÚÃÌÁ× ÓÏÌÄ τππ ÏÆ ÔÈÅ ςπππ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÔÏ ПÉÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȠ ÈÅ ÁÌÓÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙͻÓ 

ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÍÁÎÓÉÏÎ ÆÏÒ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 

(ÏÌÔÚÃÌÁ×ͻÓ ÇÅÎÉÕÓȟ ÇÏÏÄ ÈÕÍÁÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÆÒÉÅÎÄÓ ÇÕÉÄÅÄ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ )ÎÓÔÉȤ

ÔÕÔÅ ÆÏÒ ÆÏÒÔÙ ÙÅÁÒÓȢ (Å ÓÅÃÕÒÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÅÔÈÎÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÒÁÃÅÓ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ 

ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÏ ÔÅÁÃÈ .ÅÇÒÏÅÓ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÄÓ 

ÁÎÄ ÈÁÎÄÓȢ !Î ÉÍÐÒÅÓÁÒÉÏ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ &ÁÒÍÅÒÓͻ #ÏÎÆÅÒȤ

ÅÎÃÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ .ÅÇÒÏ ÆÁÒÍÓ ÁÎÄ ÆÁÒÍÉÎÇ ÁÔ 4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȢ (Å ÁÌÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 

ÔÈÅ "ÌÁÃË "ÅÌÔ 3ÏÃÉÅÔÙ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÅÌÆ-ÓÕÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÍÏÎÇ ÒÕÒÁÌ .ÅÇÒÏÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÓÁÌÅ ÏÆ ÌÁÎÄ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 5Ð ÔÏ ρωσυȟ 4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÈÁÄ ÉÔÓ Ï×Î Ô×ÅÎÔÙ-ÂÅÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÆÏÒ ÎÕÒÓÅ 

Hinds Community College ðUtica Campus 

5ÔÉÃÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ &ÏÕÎÄÅÒ 
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ÔÒÁÉÎÉÎÇȠ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ×ÁÓ Ó×ÅÐÔ Á×ÁÙ ÂÙ Á 

ÓÔÏÒÍȢ )Î ρωρυȟ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ×ÒÏÔÅ ÁÎÄ ÐÕÂȤ

ÌÉÓÈÅÄ 4ÈÅ "ÌÁÃË -ÁÎͻÓ "ÕÒÄÅÎȟ ÍÁËÉÎÇ ÈÉÍ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ .ÅÇÒÏÅÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ Á ÂÏÏË ÉÎ -ÉÓÓÉÓȤ

ÓÉÐÐÉȢ )Î ρωςυȟ ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ *ÕÂÉȤ

ÌÅÅ 3ÉÎÇÅÒÓȟ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÉÓË *ÕÂÉÌÅÅ 

3ÉÎÇÅÒÓȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÔÏÕÒÅÄ .Å× 9ÏÒË ÁÎÄ .Å× %ÎÇȤ

ÌÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÔÒÉÐ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ 4ÈÅ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅȢ "Ù ρωςφȟ 4ÈÅ 5ÔÉÃÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ *ÕÂÉÌÅÅ 3ÉÎÇȤ

ÅÒÓ ÈÁÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÕÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌȢ 

7ÈÅÎ 7ÉÌÌÉÁÍ (Ȣ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÄÉÅÄȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÄ ςς 

ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ρφππ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄȟ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 

ÏÖÅÒ τππ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÐÒÉȤ

ÍÁÒÉÌÙ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÐÁÔȤ

ÔÅÒÎÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÏÆ 4ÕÓËÅÇÅÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȢ 

(ÉÓ ÍÏÔÈÅÒȟ !ÄÄÉÅ (ÏÌÔÚÃÌÁ×ȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ ÁÇÅ ωτȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÈÉÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ 

ÆÒÏÍ ÁÎÄ ÔÁÕÇÈÔ ÁÔ 4ÈÅ 5ÔÉÃÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȡ 2ÏÂÅÒÔ &ÕÌÔÏÎȟ *ÅÒÒÙ (ÅÒÂÅÒÔȟ !ÌÉÃÅ -ÁÒÉÅȟ %ÌÌÁ !ÄÅÌÅÎÅȟ 

ÁÎÄ 7ÉÌÌÉÁÍ *ÒȢ 

! 
ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÉÎ ρωτσȟ ÈÉÓ ÓÏÎ 7ÉÌÌÉÁÍ (ÏÌÔÚÃÌÁ×ȟ *ÒȢȟ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÈÉÍ 

ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ (ÏÌÔÚÃÌÁ×ȟ *ÒȢ ËÅÐÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÌÉÖÅ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ɉρωτσ-τχɊȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ "ÒÉÃË -ÁÓÏÎÒÙ 3ÈÏÐ ÁÎÄ 4ÒÁÄÅÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉρωττɊȟ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ (ÏÍÅÍÁËÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉρωτυɊȟ ÔÈÅ -ÕÓÉÃ-!ÒÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉρωτφɊ ÁÎÄ 0ÁÉÎÅ (ÁÌÌ 

ɉρωτφ - ÄÉÎÉÎÇȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÅÓɊ ×ÅÒÅ ÂÕÉÌÔȢ 4ÈÅ 

ÃÁÍÐÕÓ ÈÁÄ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȟ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÈÏÇÓȟ ÃÈÉÃËÅÎÓȟ ÁÎÄ ÆÁÒÍȤ

ÌÁÎÄȢ 

)Î ρωτφȟ (ÏÌÔÚÃÌÁ×ȟ *ÒȢ ÁÎÄ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȟ -ÁÒÙ %ÌÌÁ (ÏÌÔÚÃÌÁ×ȟ 

ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÏ (ÉÎÄÓ #ÏÕÎÔÙȢ 

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ 4ÈÅ )ÎȤ

ÓÔÉÔÕÔÅȠ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌͻÓ ÎÁÍÅ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ (ÉÎÄÓ #ÏÕÎÔÙ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ #ÏÌÏÒÅÄȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ (ÏÌÔÚÃÌÁ×ȟ *ÒȢ ÁÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 

×ÁÓ -ÒȢ *Ȣ 7Ȣ 'ÒÁÎÔÈÁÍ ɉρωτχ-υρɊ ÏÆ #ÏÌÌÉÎÓȟ -3Ȣ $ÕÒÉÎÇ 

ÈÉÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 

5ÔÉÃÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ--(ÉÎÄÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȠ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅȤ

ÃÏÍÅ Á ÔÁØ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÙÏÕÎÇÓÔÅÒÓ 

-ÁÒÙ %ÌÌÁ (ÏÌÔÚÃÌÁ×ȟ  

×ÉÆÅ ÏÆ 7ÉÌÌÉÁÍ (ÏÌÔÚÃÌÁ× 

"ÏÏËÅÒ 4Ȣ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ ÈÅÁÄ ÏÆ  4ÕÓËÅÇÅÅ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ  ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒ ÏÆ 7ÉÌÌÉÁÍ (Ȣ (ÏÌÔÚÃÌÁ×Ȣ 

U  

Hinds Community College ðUtica Campus 
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U  
ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÉÎ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 'ÒÁÎȤ

ÔÈÁÍ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÏ Á ÊÕÎÉÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔÈÉÎÇ ÅÖÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÅÄȢ 

-ÒȢ 'ÒÁÎÔÈÁÍ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÆÁÃÕÌÔÙ -ρχ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÈÉÓ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ 

ςτ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÈÅ ÌÅÆÔ ÉÎ ρωυρȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÃÈÁÎÇÅÄȠ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÁÓ ÃÏÌÌÅÇÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ-ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ 

ÔÈÏÓÅ ÄÅÓÉÒÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÒÍÓȟ ÉÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 

ÍÁÎÕÁÌ ÁÒÔÓ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ ÓÈÏÅ ÒÅÐÁÉÒȟ ÌÁÕÎÄÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȾÄÒÙ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÎÕÒÓÉÎÇȢ 

"Ù ρωτψȟ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÈÁÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÁÄ ÅØÐÁÎÄÅÄȟ ÓÏ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÌÁÎÔ ÁÌÓÏ 

×ÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄȢ $ÕÅ ÔÏ ÂÕÄÇÅÔ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÕÓÅÄ ÍÁÔÅȤ

ÒÉÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÌÕÍÂÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ×ÉÒÉÎÇ ÆÒÏÍ #ÁÍÐ 6ÁÎ $ÏÒÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÅȤ

ÐÁÉÒÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ 3ÉØ ÂÁÒÒÁÃËÓ ÆÒÏÍ #ÁÍÐ 3ÈÅÌÂÙ ×ÅÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌͻÓ 

ПÉÒÓÔ ÈÏÍÅȠ Á ÆÁÒÍ ÓÈÏÐ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȠ ÁÎÄ Ô×Ï ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÇÒÉȤ

ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÂÕÉÌÔȢ 

) 
Î ρωυρȟ -ÒȢ *ÏÈÎ $Å×ÅÙ "ÏÙÄȟ 7ÉÌËÉÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙȟ -3 ÎÁÔÉÖÅȟ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎȤ

ÔÅÎÄÅÎÔȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ρωυςȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÔÏ ÉÎȤ

ÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌͻÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÊÕÎÉÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅȢ )Î ρωυτȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 

4ÒÕÓÔÅÅÓ ÁÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ρωυςȟ ÔÏ ÆÏÒÍ 5ÔÉÃÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ *ÕÎÉÏÒ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȠ (ÉÎÄÓ #ÏÕÎÔÙ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ #ÏÌÏÒÅÄȢ 

%ÖÅÎÔÕÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ͻÃÏÌÏÒÅÄͻ ×ÁÓ ÄÒÏÐÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌͻÓ ÎÁÍÅȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÐȤ

ÐÏÉÎÔÅÄ -ÒȢ 'Ȣ -Ȣ -Ã#ÌÅÎÄÏÎȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ (ÉÎÄÓ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÔÏ 

-ÒȢ "ÏÙÄȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ -ÒȢ -Ã#ÌÅÎÄÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃȤ

ÃÅÓÓ ÏÆ (ÉÎÄÓ !(3 ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅȢ (ÉÎÄÓ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 5ÔÉȤ

ÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅȾ(ÉÎÄÓ #ÏÕÎÔÙ !(3 ÈÁÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȢ 

-ÒȢ "ÏÙÄ ÉÓ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÔÈÅ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅȢ 5ÎÄÅÒ ÈÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ 'ÉÎÎ (ÁÌÌȟ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ρωςτȟ ÄÕÒÉÎÇ ÆÏÕÎÄÅÒ (ÏÌÔÚÃÌÁ×ͻÓ ÁÄÍÉÎȤ

ÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÁÍÅÄ ÁÆÔÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ "Ȣ&Ȣ 'ÉÎÎȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 'ÉÎÎ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙȟ 

×ÁÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÇÙÍ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ ρωυσȢ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ (ÁÌÌ ɉÂÕÉÌÔ ρωςσɊ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÈÏÕÓÅ ÓÉÎÇÌÅ ×ÏÍÅÎ ÆÁÃÕÌÔÙȢ &ÒÏÍ ρωυρ-ρωυυȟ ÔÈÅ -ÕÓÉÃ-!ÒÔ ɉρωτφɊ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 

ÔÈÅ 0ÏÓÔ /ÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÉÌÌȢ )Î ρωυυȟ -ÒȢ "ÏÙÄ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ "ÁÎÄ 2ÏÏÍȟ ÁÎÄ -ÒȢ 

,ÏÕÉÓ ,ÅÅ ÂÅÇÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔͻÓ ÈÏÍÅ ×ÁÓ ÒÅȤ

ÍÏÄÅÌÅÄ ÉÎ ρωυυȟ ÁÎÄ ÉÎ ρωυφȟ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÁÐÅ ÏÆ ÁÎ ͼ(ͼ ×ÅÒÅ ÂÕÉÌÔȢ 4ÈÅ 

"ÏÙÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÊÕÎÉÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÌÕÂÓȾÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÄÏÐÔÅÄ 

ͼ4ÈÅ 5ÔÉÃÁ /ÄÅͼ - ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÂÕÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 
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&ÒÏÍ ρωυχ-ρωφωȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢ 

*Ȣ$Ȣ "ÏÙÄ ÂÅÃÁÍÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ !ÌÃÏÒÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ ρωυχȠ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÍȟ -ÒȢ 2ÕÄÏÌÐÈ 7ÁȤ

ÔÅÒÓ - ÔÈÅÎ $ÅÁÎ ÏÆ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ - ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ -ÒȢ 7ÁÌÔÅÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ (ÁÚÌÅÈÕÒÓÔȟ -3 

ÎÁÔÉÖÅȟ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ɉÔÉÔÌÅ ÌÁÔÅÒ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔɊȢ (ÉÎÄÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 

3ÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ρωυχȢ 

7 
ÁÌÔÅÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÆ 3ÕÍÎÅÒ (ÉÌÌ ÉÎ #ÌÉÎÔÏÎȟ -3Ȣ )Î 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎͻÓ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÁÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȟ ρωυψȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌͻÓ 

ÎÁÍÅ ÆÒÏÍ 4ÈÅ 5ÔÉÃÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅȢ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 

×ÁÓ ÔÉÔÌÅÄ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÎÉÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ 

4ÈÕÓ ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅͻÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ 

5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ (ÉÎÄÓ #ÏÕÎÔÙ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÇÒÅ× ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÔÁËÉÎÇ ÏÎ ÄÉÓÔÉÎÃȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÊÕÎÉÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÌÁÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÌÁÎÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ÆÏÕÎÄÅÒ 7ÉÌÌÉÁÍ 

(ÏÌÔÚÃÌÁ×ͻÓ τπ-ÙÅÁÒ-ÔÅÎÕÒÅȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ-ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ρωυχ-

υψȠ ÃÁÒÐÅÎÔÒÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 

ПÉÒÓÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ-ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȢ )Î ρωφπȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȠ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÆÁÃÕÌÔÙ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÍÁÒÒÉÅÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÕÎÉÔÓȢ 4ÈÅ /ÌÄ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ !ÎÎÅØ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ρωφςȢ 

)Î ρωφυ-φφȟ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅȢ $ÉÒÅÃÔÌÙ ÆÏÌÌÏ×Ȥ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎͻÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȟ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÎÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉρωφχɊȟ ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ-ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ɉρωφψɊȟ ÁÎÄ Á ÓÅÃÏÎÄ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ-ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉρωφωɊ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȢ $ÏÒÍÉÔÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÅÁÃÈ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÎÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ ! ÌÉÂÒÁÒÙ ×ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÐÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ÄÒÁ×Î ÆÏÒ Á ÎÅ× ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌȢ ! ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ρωφφȟ ÔÏ ÈÅÁÄ 

(ÉÎÄÓ #ÏÕÎÔÙ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȡ -ÒȢ $ÅÎÎÉÓ *ÁÃËÓÏÎȢ -ÒȢ *ÁÃËÓÏÎ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÏÒ Ô×Ï 

ÙÅÁÒÓȠ ÔÈÅÎ ÉÎ ρωφψȟ -ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ %Ȣ "ÁÒÎÅÓ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȠ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÕÎÔÉÌ 

ρωχςȟ ×ÈÅÎ ÈÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÓ !ÃÁÄÅÍÉÃ $ÅÁÎȢ -ÒȢ #ÈÁÒÌÅÓ "ÅÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÆ 

(ÉÎÄÓ !(3Ȣ 4ÈÅ ÎÅ× ÃÁÆÅÔÅÒÉÁ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ρωφωȟ ÁÎÄ 0ÁÉÎÅ (ÁÌÌ ×ÁÓ ÔÏÒÎ 

ÄÏ×Î ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÏ ÂÅÇÉÎȢ 

/ÔÈÅÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎͻÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÏÔÂÁÌÌ 

ПÉÅÌÄ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÂÌÅÁÃÈÅÒÓȟ ÔÅÎÎÉÓ ÃÏÕÒÔÓȟ Á ÍÏÄÅÒÎ ÓÅ×ÁÇÅ ×ÉÔÈ Á ÌÁÇÏÏÎȟ Á ÍÏÄÅÒÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÓÙÓȤ

ÔÅÍȟ Á ÎÅ× ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÁÎË ɉÒÅÐÌÁÃÉÎÇ (ÏÌÔÚÃÌÁ×ͻÓ ÏÆ ρωρσɊȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ 

ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ 3ÔÕÄÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ρυππȟ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÅÙÏÎÄ τπȟ 

ÔÈÅ ÂÕÓ ПÌÅÅÔ ×ÁÓ ÏÖÅÒ τπȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÓÅÖÅÎ ÖÏ-ÔÅÃÈ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÅÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 

ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

)Î ρωφχȟ ÃÁÍÐÕÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÃÁÍÐÕÓ ÕÎÉÏÎȢ "Ù ρωφψȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍ 
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×ÁÓ ÂÅÇÕÎ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÖÏ-ÔÅÃÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ρωφωȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȤ

ÃÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ ,ÁÔÅÒȟ ÄÕÒȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ωπÓȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏȤ

ÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 9ÏÕÎÇ #ÈÉÌÄÒÅÎ ɉ.!%9#ɊȢ $ÒȢ 'ÉÎÇÅÒ 3ÍÉÔÈȟ ÔÈÅÎ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 

4ÉÔÌÅ )))ȭÓ 4ÅÁÃÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÌÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ .!%9# ÁÃÃÒÅÄÉȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !ÃÔ ÏÆ ρωφυ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÂÌÁÃË ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÂÅÇÁÎ ÁÐȤ

ÐÌÙÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 4ÉÔÌÅ ))) ÆÅÄÅÒÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅÅÄÅÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ ɉÁ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÂÌÁÃË 

Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÃÏÌÌÅÇÅɊ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÕÎÄÅÒ-ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÏÕÒÓÅÓȢ -ÒȢ %ÄȤ

ÄÉÅ $Á×ÓÏÎ ×ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÂÅÇÉÎȢ (Å ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ $ÒȢ %ÕÇÅÎÅ 'ÁÓÔÏÎ 

ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒȢ 

( 
ÏÌÔÚÃÌÁ× -ÁÎÓÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÐÉÁÈ #ÏÕÎÔÙ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍȤ

ÐÕÓȟ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 'ÉÎÎ ,ÉÎÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÕÎÔÉÌ ρωφυ-φφȠ ÔÈÅÎȟ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ 

ÂÅÇÁÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÉÎ ρωφψȟ Ô×Ï !ÄÕÌÔ "ÁÓÉÃ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

#ÅÎÔÅÒÓ ÉÎ (ÉÎÄÓ #ÏÕÎÔÙȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ρωφωȟ 7ÁÌÔÅÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ .ÅÇÒÏ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒȤ

ÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ Á ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ×ÈÉÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 

-ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉȟ (ÁÔÔÉÅÓÂÕÒÇȟ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉȢ (ÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÉÔÌÅÄȟ ͼ5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅȟ 

ρωπσ - ρωυχȡ ! (ÁÌÆ #ÅÎÔÕÒÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ .ÅÇÒÏÅÓȢͼ $ÒȢ 7ÁÌÔÅÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÌÅÆÔ 5ÔÉÃÁ 

*ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ ρωφωȟ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ !ÌÃÏÒÎ #ÏÌÌÅÇÅ ɉÌÁÔÅÒ ÂÅÃÏÍÉÎÇ !ÌÃÏÒÎ 

3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊȢ 

-ÒȢ *Ȣ ,ÏÕÉÓ 3ÔÏËÅÓȟ Á ÎÁÔÉÖÅ ÏÆ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÁÎÁÇÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ρρ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅȢ 3ÔÏËÅÓ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÌÁÎÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÂÅÇÕÎ ÂÙ $ÒȢ 7ÁÌÔÅÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ )Î ρωχρȟ ÔÈÅ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 7ÉÌÌÉÁÍ (Ȣ (ÏÌÔÚÃÌÁ× -ÅÍÏÒÉÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÄÉȤ

ÃÁÔÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ 3ÔÏËÅÓ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ Á ÌÅÁÖÅ ÏÆ ÁÂÓÅÎÃÅ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ -ÒȢ !ÒÔÈÕÒ +ÉÎÎÁÒÄȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ $ÅÁÎ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 

×ÁÓ ÍÁÄÅ ÁÃÔÉÎÇ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ρωχπ ÔÈÒÏÕÇÈ ρωχσȢ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 'ÅÏÒÇÅ "ÁÒÎÅÓ ÔÈÅÎ ÂÅȤ

ÃÁÍÅ $ÅÁÎ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ρωχςȟ ÁÎÄ -ÒȢ #ÈÁÒÌÅÓ "ÅÌÌ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

ÏÆ (ÉÎÄÓ !(3Ȣ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ,ÉÂÒÁÒÙȟ (ÏÌÔÚÃÌÁ×ͻÓ ÓÏÎȟ 2ÏÂÅÒÔ &ÕÌÔÏÎ (ÏÌÔÚÃÌÁ× 

ɉÔÈÅÎ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉȟ /(Ɋȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒȢ )Î ρωχςȟ ×ÈÉÌÅ -ÒȢ +ÉÎÎÁÒÄ 
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×ÁÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÁÃÔÉÎÇ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÁÓ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ !ÓȤ

ÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌÓȢ !ÌÓÏ ÉÎ ρωχςȟ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 7ÁÓÈȤ

ÉÎÇÔÏÎͻÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ρωφυ - φφȟ ×ÁÓ ÒÅÖÉÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁÒÂÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÓÍÅÔÏÌÏÇÙ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÉÎȤ

ÓÔÅÁÄ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÄÏÒÍÓȟ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÎÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÉÓ Ô×Ï-ÓÔÏÒÙ ÃÏÍÐÌÅØ 

×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ (Ȣ (Ȣ ͼ3ÈÉÎÅͼ $ÁÖÉÓ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

/Æ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÎÏÔÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÏËÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ /ÐÅÒÁ 3ÏÕÔÈȟ ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï ÂÌÁÃË 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÐÅÒÁ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÂÁÓÅÄ ÉÎ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ×ÁÓ 

ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ρωχπȢ $ÏÎÁÌÄ $ÏÒÒȟ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ $ÏÌÏÒÅÓ !ÒÄÏÙÎÏ $ÏÒÒȟ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÁÎÁÇÅÒȟ ×ÅÒÅ 

ÔÈÅ ÈÕÓÂÁÎÄ-×ÉÆÅ ÔÅÁÍ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙȾÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔ ÔÁÌÅÎÔÓ ÆÒÏÍ *ÁÃËÓÏÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 4ÏÕÇÁÌÏÏ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÎÄ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ /ÐÅÒÁ 3ÏÕÔÈ ×ÁÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁ ÁÎÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÐÅÒÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ /ÐÅÒÁ 3ÏÕÔÈ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÐÅÒÁÓ ÏÎÌÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÏ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 

3 
ÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ×ÅÒÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÏÆ /ÐÅÒÁ 3ÏÕÔÈȢ -ÒÓȢ 

/ÕÉÄÁ +ÉÎÎÁÒÄȟ ÍÕÓÉÃ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÕÓÉÃ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅÍ ÆÏÒ 

/ÐÅÒÁ 3ÏÕÔÈȢ 4ÈÅÎ ÉÎ ρωχςȟ $ÒȢ "ÏÂÂÙ #ÏÏÐÅÒ ÃÁÍÅ ÔÏ 5ÔÉÃÁ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ !ÉÄÁȟ 4ÕÒÁÎÄÏÔȟ /ÔÈÅÌÌÏȟ ! "ÁÙȤ

ÏÕ ,ÅÇÅÎÄȟ 4ÈÅ &ÌÙÉÎÇ $ÕÔÃÈÍÁÎȟ *ÕÂÉÌÅÅȟ %ÌÉØÉÒ ÏÆ ,ÏÖÅȟ ÁÎÄ (ÁÎÓÅÌ ÁÎÄ 'ÒÅÔÅÌȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ ÓÅÒÖÉÎÇ 

ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ /ÐÅÒÁ 3ÏÕÔÈ "ÏÁÒÄ ×ÅÒÅ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ -ÒȢ *Ȣ ,ÏÕÉÓ 3ÔÏËÅÓȟ ÁÎÄ !ÃÁȤ

ÄÅÍÉÃ $ÅÁÎȟ -ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ %Ȣ "ÁÒÎÅÓȢ $ÒȢ "ÏÂÂÙ #ÏÏÐÅÒ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ /ÐÅÒÁ 3ÏÕÔÈͻÓ #ÈÏÒÕÓ -ÁÓÔÅÒȢ $ÕÒÉÎÇ 

ρωψπ - ψρȟ /ÐÅÒÁ 3ÏÕÔÈ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁȟ ! "ÁÙÏÕ ,ÅÇÅÎÄȢ 4ÈÅÒÅÁÆÔÅÒȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ρωψχȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ /ÐÅÒÁ 3ÏÕÔÈ ×ÁÓ (ÁÎÓÅÌ ÁÎÄ 'ÒÅÔÅÌȢ 

!ÒÏÕÎÄ ρωχσȟ $ÒȢ *ÏÒÄÁÎ 5ÔÓÅÙȟ $ÅÁÎ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á ÇÒÁÎÔ-

ÆÕÎÄÅÄ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÂÅÔ×ÅÅÎ 5ÔÉÃÁ *ÒȢ #ÏÌÌÅÇÅȟ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÏÒÔÉȤ

ÕÍ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ 

ÂÌÁÃË ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ "Ù ρωχσȟ $ÒȢ !ÒÔÈÕÒ +ÉÎÎÁÒÄ ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ + 3ÔÁÔÅ ÄÏÃÔÏÒÁÌ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÁÓ !ÃÔÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 5ÔÉÃÁ *ÒȢ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ $ÒȢ +ÉÎÎÁÒÄȭÓ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȟ -ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ %Ȣ "ÁÒÎÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ !ÃÔÉÎÇ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓȤ

ÉÄÅÎÔȢ -ÒȢ "ÁÒÎÅÓ ÐÕÓÈÅÄ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÏÓÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ $ÒȢ !ÒÔÈÕÒ +ÉÎÎÁÒÄ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÄÅÇÒÅÅÓ 

ɉ0È$Ɋ ÉÎÃÌÕÄÅÄ $ÒÓȢ 7ÉÌÌÉÁÍ #ÏÒÎÅÌÉÕÓ ɉ+ 3ÔÁÔÅɊȟ #ÌÅÏÎ -Ã+ÎÉÇÈÔ ɉ)Ï×Á 3ÔÁÔÅɊȟ 7ÏÒÔÈ ÁÎÄ ,ÉÎÄÅÎ 

(ÁÙÎÅÓ ɉ)Ï×Á 3ÔÁÔÅɊȟ %ÄÄÉÅ $Á×ÓÏÎ ɉ+ 3ÔÁÔÅɊȟ %ÕÇÅÎÅ 'ÁÓÔÏÎ ɉ+ 3ÔÁÔÅɊȟ 3ÈÉÒÌÅÙ (ÏÐËÉÎÓ-$ÁÖÉÓ ɉ+ 

3ÔÁÔÅɊȟ 7ÉÌÌÉÅ #Ȣ *ÏÈÎÓÏÎ ɉ)Ï×Á 3ÔÁÔÅɊȟ -ÁÅ #ÁÔÈÒÙÎÅ "ÒÏÁÃÈ-*ÁÃËÓÏÎ ɉ+ 3ÔÁÔÅɊȟ ÁÎÄ (ÁÚÅÌÔÉÎÅ 7ÏÏÄÓ-

&ÏÕÃÈÅȭ ɉ+ 3ÔÁÔÅɊȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍȟ ÁÌÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÒÅȤ
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ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÏÒË ÁÔ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ -ÏÓÔ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ 

Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÍÉÎÉÍÕÍ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÒÅÔÉÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 

)Î ρωχυȟ ×ÈÉÌÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ !ÃÔÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȟ -ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ %Ȣ "ÁÒÎÅÓ ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ 

$ÏÃÔÏÒ ÏÆ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉȟ (ÁÔÔÉÅÓÂÕÒÇȟ 

-3Ȣ (ÉÓ ÍÁÊÏÒ ×ÁÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȠ ÈÉÓ ÍÉÎÏÒ ×ÁÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 

4ÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ×ÅÒÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÙ ρωχφȢ -ÒȢ #ÈÁÒÌÅÓ "ÅÌÌ ×ÁÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÓ ÃÁÍÐÕÓ 3ÔÕÄÅÎÔ 5ÎÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ -ÒȢ !ÒÔÈÕÒ $ÁÍÐÉÅÒ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ ÈÉÇÈ 

ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ -ÒȢ $ÁÍÐÉÅÒ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÕÎÔÉÌ ρωψχȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÈÁÖÉÎÇ ÓÅÒÖÅÄ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ρωφφȢ 

" 
Ù ρωχφȟ ÔÈÅ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ-4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÁÎÄÉÎÇȢ 4ÈÅ 46Ⱦ2ÁÄÉÏ 

"ÒÏÁÄÃÁÓÔÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÂÅÇÕÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ -ÒȢ 

'ÅÏÒÇÅ -Ã1ÕÉÔÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉȭÓ Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÃÏÌÌÅÇȤ

ÅÓȢ -ÒȢ -Ã1ÕÉÔÔÅÒ ×ÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÎȤ

ÔÉÌ ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎ ςππσȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ρππ-ÙÅÁÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÔÉÃÁ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

3ÔÉÌÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÏÒÍÉÔÏÒÉÅÓȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÂÅÃÁÍÅ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ͼÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÎ ×ÈÅÅÌÓȟͼ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÍÕÔÅÄ ÆÒÏÍ ПÉÖÅ ÃÏÕÎÔÉÅÓȡ (ÉÎÄÓȟ #ÌÁÉÂÏÒÎÅȟ #ÏÐÉÁÈȟ 7ÁÒÒÅÎȟ ÁÎÄ 2ÁÎËÉÎȢ 

%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÃÌÉÍÂÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ρφππ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÏËÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ρωχψ-χωȢ 

)Î ρωχψȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÏÒÎÁÄÏ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÍÐÕÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÇÙÍÎÁÓÉÕÍ ×ÁÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÎÁÍÅÄ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ *Ȣ $Ȣ "ÏÙÄȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅ χπÓȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ (ÁÌÌȟ ÂÕÉÌÔ ÉÎ 

ρωςσȟ ÁÓ Á ÇÉÒÌÓͻ ÄÏÒÍÉÔÏÒÙ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÌÁÔÅÒ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ×ÁÓ ÔÏÒÎ ÄÏ×Î - ÔÈÅ 

ÓÐÁÃÅ ÉÔ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎÔÏ Á ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏȤ

ÇÙ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ !Ó ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ (ÉÎÄÓ !(3 3ÕÐÅÒÉÎȤ

ÔÅÎÄÅÎÔ 3ÔÏËÅÓ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ !ÎÎÅØ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ 

ρωχψȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅ χπÓȟ $ÒȢ "ÏÂÂÙ #ÏÏÐÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 4ÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ 3ÉÎÇÅÒÓȢ $ÒȢ #ÏÏÐÅÒȟ ×ÈÏ 

ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÓ ÍÕÓÉÃ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÁÎÄ ÃÈÏÉÒ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÉÎ ρωχςȟ ×ÁÓ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÂÁÃË ÔÈÅ 

ËÉÎÄ ÏÆ ÇÒÏÕÐ ×ÈÏ ÈÁÄ ÓÕÎÇ .ÅÇÒÏ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

τπ-ÙÅÁÒ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÅÒÁȢ #ÏÏÐÅÒ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÇÒÏÕÐͻÓ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ 

ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÅÅÔ ÍÕÓÉÃ ÏÆ ÏÌÄ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÇÓȢ 3Ïȟ ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ 3ÉÎÇÅÒÓ 

ÁÎÄ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÓÏÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÍÕÓÉÃ ÓÈÅÅÔÓȢ 4ÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ 3ÉÎÇÅÒÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 

ÂÅÃÁÍÅ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓȟ ÓÉÎÇÉÎÇ ÁÔ ÍÏÓÔ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÉÎÇ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÊÏÒ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅÉÒ 

ÍÏÓÔ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ )ÔÁÌÙ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÅȢ 
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! 
Î ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÏËÅÓ ÅÒÁ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÆ Á σȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌȤ

ÌÁÒ ÌÏÁÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ 5ÒÂÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÄÏÒȤ

ÍÉÔÏÒÉÅÓȢ $ÒȢ 3ÈÉÒÌÅÙ (ÏÐËÉÎÓ-$ÁÖÉÓȟ ×ÈÏ ×ÁÓ !ÃÔÉÎÇ 4ÉÔÌÅ ))) #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÅÄ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ Á ÌÏÁÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÄÏÒÍÉÔÏÒÉÅÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÈÁÄ 

ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ Á ÌÏÁÎȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÅÆÆÏÒÔÓ ÈÁÄ ÐÒÏÖÅÄ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ×ÁÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÄÏÒÍÉÔÏÒÉÅÓȟ ÔÈÅ Ô×Ï ÊÕÎÉÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÏÆ 5ÔÉÃÁ ÁÎÄ 

(ÉÎÄÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ Á ÃÏÕÒÔ ÄÅÃÒÅÅ ÔÏ ÍÅÒÇÅȠ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÂÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÒÁÃÉÁÌ ÄÕÁÌÉÓÍ ÓÉÎÃÅ 

ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ςρ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ "ÏÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȟ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ Ô×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ #ÏÐÉÁÈ ÃÏÕÎÔÙ ÏÎ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ "ÏÁÒÄȢ &ÒÏÍ ρωψρ-

ρωψσȟ -ÒȢ *Ȣ ,Ȣ 3ÔÏËÅÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ $ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ %Ȣ "ÁÒÎÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÃÔÉÎÇ ÐÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔ ÕÎÔÉÌ (ÉÎÄÓ ÁÎÄ 5ÔÉÃÁ ×ÅÒÅ ÍÅÒÇÅÄ ÉÎ ρωψςȟ ÁÎÄ ÎÁÍÅÄ ÉÎ ÓÔÁÔÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȟ (ÉÎÄÓ *ÕÎÉÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ 

$ÉÓÔÒÉÃÔȢ $ÒȢ #ÌÙÄÅ -ÕÓÅ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎ ρωψςȟ ÁÎÄ $ÒȢ "ÁÒÎÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÃÔÉÎÇ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ρωψς-ψσ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ 

3ÅÎÁÔÏÒ 4ÈÁÄ #ÏÃÈÒÁÎ ÎÏÔÉПÉÅÄ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ÌÏÁÎ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÄÏÒÍÉÔÏÒÉÅÓȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ 

ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ σȢυ-ÍÉÌÌÉÏÎ-ÄÏÌÌÁÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎ ÉÎ ρωψσȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÒÍÉÔÏÒÉÅÓ 

×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÏÒÍÉÔÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ρωψυȢ 4ÈÅ ÄÏÒÍÉÔÏÒÙ ÃÏÍÐÌÅØ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ 

ÆÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ψςÎÄ &ÏÕÎÄÅÒͻÓ $ÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρωȟ ρωψυȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔȤ

ÅÄ ÁÎÄ ÎÁÍÅÄ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÄ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙȡ "Ȣ %Ȣ ,Å×ÉÓ (ÁÌÌȟ .Å×ÔÏÎ-7ÁÌËÅÒ (ÁÌÌȟ -ÁÇÇÉÅ $ÕÎÓÏÎ (ÁÌÌȟ ÁÎÄ 

-Ã'ÒÉÇÇÓ-7ÉÌÌÉÁÍÓ #ÁÆÅÔÅÒÉÁȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á Ô×Ï-ÓÔÏÒÙ ÄÉÒÅÃȤ

ÔÏÒͻÓ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅȟ ÒÅÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ ÖÅÎÄÉÎÇ-ÌÁÕÎÄÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÏÆПÉÃÅȾÓÔÏÒÁÇÅ ÓÐÁÃÅȟ 

ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ПÌÏÏÒȢ 

-ÒȢ *Ȣ ,ÏÕÉÓ 3ÔÏËÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓ ÁÓ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ρωψς-

ρωψχȢ 5ÐÏÎ -ÒȢ 3ÔÏËÅÓͻ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎ ρωψχȟ $ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ %Ȣ "ÁÒÎÅÓȟ #ÏÌÌÉÎÓȟ -3 

ÎÁÔÉÖÅȟ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓȢ $ÒȢ "ÁÒÎÅÓ ÈÁÄ 

ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÉÎÃÅ ρωφς 

ɉÓÅÒÖÅÄ ÁÓ !ÃÁÄÅÍÉÃ $ÅÁÎ ÉÎ 3ÔÏËÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎɊ ÁÎÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÒÁÎÓȤ

ÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 2ÁÙÍÏÎÄ #ÁÍÐÕÓ Á ÙÅÁÒ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÒÇÅÒ ÉÎ ρωψσȟ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 

ÁÓ $ÉÓÔÒÉÃÔ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ $ÒȢ "ÁÒÎÅÓ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓȤ

ÉÄÅÎÔ ÏÆ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓ ÁÎÄ 6ÉÃËÓÂÕÒÇȾ7ÁÒÒÅÎ #ÏÕÎÔÙ "ÒÁÎÃÈȢ 

) 
Î ρωψχȟ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ͼÊÕÎÉÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅͼ ÔÏ ͼÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅͼȠ 

ÔÈÕÓȟ ÔÈÅ ÎÅ× ÎÁÍÅ ×ÁÓ (ÉÎÄÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÐÕÂÌÉÃ 

ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓͻ ÎÁÍÅÓ ×ÅÒÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÎ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ͼÃÏÌÌÅÇÅͼ ÔÏ ͼÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢͼ 4ÈÅ 

5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓȟ ÏÎÅ ÏÆ ÓÉØ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ (ÉÎÄÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ 

ÁÎÄ ÇÒÏ× ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÏÆ $ÒȢ #ÌÙÄÅ -ÕÓÅȟ 3ÅÂÁÓÔÏÐÏÌȟ -3 ÎÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÏÆ 
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$ÒȢ #ÌÙÄÅ -ÕÓÅ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ %ÍÅÒÉÔÕÓ 

(## $ÉÓÔÒÉÃÔ 
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U  
$ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ %Ȣ "ÁÒÎÅÓȢ $ÒÓȢ %ÕÇÅÎÅ 'ÁÓÔÏÎ ÁÎÄ *ÅÓÓÅ +ÉÌÌÉÎÇÓ×ÏÒÔÈ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÄÅÁÎÓ ÏÆ ÉÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÂÅÇÕÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ #ÌÙÄÅ -ÕÓÅ ÁÌÓÏ 

ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ (ÉÎÄÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȢ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 'ÅÏÒÇÅ 

"ÁÒÎÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȢ 

'ÉÎÎ (ÁÌÌȟ ÔÈÅ ÏÌÄÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓȟ ÃÏÌȤ

ÌÁÐÓÅÄ ÉÎ ρωωπȟ ×ÈÉÌÅ Á "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÌÔÅÒ 7ÁÓÈÉÎÇȤ

ÔÏÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ-!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ !ÌÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÈÁÄ ÃÅÁÓÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÖÁÃÁÎÔȟ ÓÏ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÎÏÖÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÉÎÇ 'ÉÎÎ (ÁÌÌȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÒÅȤ

ÍÁÉÎÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ (ÏÌÔÚÃÌÁ× -ÁÎÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅ "ÅÌÌ 4Ï×ÅÒȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ (ÉÎÄÓ !(3 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ !ÒÔÈÕÒ $ÁÍȤ

ÐÉÅÒȟ -ÒȢ #ÈÁÒÌÅÓ ,ÁÎÇÓÔÏÎ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÉÎÃÉȤ

ÐÁÌȟ ÁÎÄ ÈÅ ÌÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÅÉÇÈÔ ÙÅÁÒÓȠ ÔÈÅÎȟ ÈÅ ÒÅÔÉÒÅÄ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ρωωτ-ωυ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ -ÒȢ *ÏÈÎÎÙ (ÕÇÈÅÓ ÂÅÃÁÍÅ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ρωωχ-ωψ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ &ÏÌÌÏ×Ȥ

ÉÎÇ (ÕÇÈÅÓ ×ÁÓ -ÒȢ #ÁÒÌ 0ÁÌÍÅÒȟ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÏÒ 

Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ρωωψ-ςπππȠ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓÈÉÐȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÏÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ςπππȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ 

ÙÅÁÒȟ ςπππ-ςππρȟ -ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ 3ÔÒÏÎÇ ÂÅÃÁÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ -ÒȢ 

3ÔÒÏÎÇ ÈÁÄ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ στ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

ÁÒÔÓ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÁÓ ÆÏÏÔÂÁÌÌȟ ÔÅÎÎÉÓȟ ÁÎÄ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÃÏÁÃÈȢ 

5 
ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÃÅ ÏÆ $ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ %Ȣ 

"ÁÒÎÅÓȟ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓ ÁÎÄ (ÉÎÄÓ #ÏÕÎÔÙ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÆÏÃÕÓÅÄ 

ÏÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ-ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓÔÒÏÖÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÅÉÇÈÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÎÉÎÅÔÉÅÓȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙȟ (ÉÎÄÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓ ×ÅÒÅ ÄÅÅÐÌÙ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒȾÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ 

ÆÁÃÕÌÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Î ρωωυȟ ÔÈÅ (ÉÎÄÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ &ÉÖÅ-9ÅÁÒ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ÆÏÒ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ +ÅÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎ ÉÎȤ

ÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ×ÉÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÏÎ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× 

ÆÏÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȾ7ÏÒÌÄ 7ÉÄÅ 7ÅÂȡ 

ÏÎÌÉÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȾÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔȠ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓËÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȾÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȟ ÁÄÍÉÎÉÓȤ

Hinds Community College ðUtica Campus 

$ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ %Ȣ "ÁÒÎÅÓȟ  
2ÅÔÉÒÅÄ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ   

(##-5ÔÉÃÁ 



ÔÒÁÔÏÒȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȠ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÌÁÂÓȠ ÖÉÄÅÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇȠ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÉÎÓÔÒÕÃȤ

ÔÉÏÎȾÄÉÓÔÁÎÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

"Ù ρωωφȟ 4ÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ 3ÉÎÇÅÒÓȟ ×ÉÔÈ $ÒȢ "ÏÂÂÙ #ÏÏÐÅÒ ÓÔÉÌÌ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ÈÁÄ ÂÅÇÕÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÏ 

ÍÁÎÙ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅÍ ÁÌÌȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ ÁÎÄ $ÒȢ #ÏÏÐÅÒ ÇÌÁÄÌÙ 

ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÎ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ #ÏÎÇÒÅÓÓÍÁÎ "ÅÎÎÉÅ 'Ȣ 4ÈÏÍÐÓÏÎ ÏÆ "ÏÌÔÏÎȟ -3ȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ "ÌÁÃË #ÁÕÃÕÓ !ÎÎÕÁÌ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

ρωωφȢ "Ù ρωωωȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ -ÉÓÓÉÓÓÉÐȤ

ÐÉ ÉÎ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÕÓÉÃ ÉÎ )ÔÁÌÙȢ 4ÈÅÙ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÃÅÒÔÓ ÉÎ 2ÏÍÅȟ &ÌÏÒÅÎÃÅȟ 6ÅÎÉÃÅȟ 

ÁÎÄ -ÉÌÁÎȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ $ÒȢ #ÏÏÐÅÒȟ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÁÓ ÁÔ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒͻÓ "ÁÓÉÌÉÃÁ ÉÎ 

2ÏÍÅȟ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ #ÁÔÈÅÄÒÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ )Î -ÁÒÃÈ ςππρȟ ÔÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ 3ÉÎÇÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÔ ÔÈÅ ψσÒÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÈÉ 4ÈÅÔÁ +ÁÐÐÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ 

$ÅÎÖÅÒȟ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÉÎ -ÁÒÃÈȟ ÔÈÅ #ÁÍÐÕÓ #ÈÏÉÒ ÁÎÄ *ÕÂÉÌÅÅ 3ÉÎÇÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÏÎ ÔÏÕÒȢ "Ù 

ςππςȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏÕÒÅÄ ÔÈÅ %ÁÓÔ #ÏÁÓÔ ÁÎÄ -ÉÄ-×ÅÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓȠ ÔÈÒÅÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÎ 

.Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȢ 

!ÒÏÕÎÄ ρωωχȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÏÆ $ÒȢ "ÁÒÎÅÓ ÁÎÄ 4ÉÔÌÅ ))) #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÒȢ 3ÈÉÒÌÅÙ (ÏÐȤ

ËÉÎÓ-$ÁÖÉÓȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÂÅÇÁÎ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÍÐÈÉÔÈÅÁÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÌÔÅÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ-

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒÉÚÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Ô×Ï-×ÁÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÖÉÄÅÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ 

ÃÅÎÔÅÒȠ ×ÏÒË ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ρωωωȢ #ÏÍÐÕÔÅÒ ÌÁÂÓ ×ÅÒÅ ÓÅÔ ÕÐ ÉÎ ÆÏÕÒ ÒÏÏÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÌÔÅÒ 7ÁÓÈȤ

ÉÎÇÔÏÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ-!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ПÌÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÔÚÃÌÁ× -ÅÍÏÒÉÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙȟ ÉÎ 

ÔÈÅ 0ÌÅÓ -Ã#ÁÄÎÅÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÉÎ Ô×Ï ÒÏÏÍÓ ÏÆ ÔÈÅ $Ȣ 7Ȣ ,Ȣ $ÁÖÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ *Ȣ ,Ȣ 3ÔÏËÅÓ 3ÔÕÄÅÎÔ 

5ÎÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ ɉ3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍɊȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÍȤ

ÐÕÔÅÒÓ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ 

0 
ÌÁÎÓ - ×ÉÔÈ ÕÓÅ ÏÆ 4ÉÔÌÅ ))) ÆÕÎÄÓ - ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓ 

×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ρωωχȢ -ÉÄ×ÁÙ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 

ÐÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ÄÒÁ×Î ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρωωωȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ !ÐÒÉÌ ςπππȟ ×ÉÔÈ -ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ 3Ȣ 3ÔÒÏÎÇ ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȠ ÂÏÔÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ωχÔÈ &ÏÕÎÄÅÒͻÓ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

4ÈÅ Ô×Ï-ПÌÏÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÈÏÕÓÅÄ ÔÈÅ 4ÉÔÌÅ ))) ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȠ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔͻÓ ÏÆПÉÃÅÓ ÁÎÄ Á ÍÕÌÔÉ-ÓÔÁÔÉÏÎȠ ÎÅÔ×ÏÒËÅÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÌÁÂȠ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȠ ÁÎ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍȠ ÁÎÄ ÔÈÅ 46Ⱦ2ÁÄÉÏ 

"ÒÏÁÄÃÁÓÔÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ46 ÓÔÕÄÉÏȟ ÅÄÉÔÉÎÇ ÓÕÉÔÅȟ ÍÕÌÔÉ-ÓÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒÉÚÅÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ 

ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÒÁÄÉÏ ÓÔÁÔÉÏÎȟ ÁÕÄÉÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÏÏÍɊȢ 4ÈÅ ÏÎÅ-ПÌÏÏÒ (ÉÎÄÓ !(3 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÈÏÕÓÅÄ 

ÁÎ ÁÕÄÉÏ-ÖÉÓÕÁÌ ÒÏÏÍȟ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÆ ÍÏÄÕÌÅÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓȟ ÌÁÂÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆПÉÃÅÓȢ 
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&ÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÎÏȤ

ÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÌÔÚÃÌÁ× -ÅÍÏÒÉÁÌ ,ÉȤ

ÂÒÁÒÙȡ ρωωω-ςππρ - ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÒÏÏÍÓ ÏÆ 

4ÈÅ "ÌÁÃË (ÅÒÉÔÁÇÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ 4ÈÅ 5ÔÉÃÁ .ÏÒÍÁÌ Ǫ )ÎÄÕÓȤ

ÔÒÉÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ !ÒÃÈÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎͻÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȾ

2ÅÓÏÕÒÃÅ 2ÏÏÍȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ωψÔÈ &ÏÕÎÄÅÒͻÓ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ɉ-ÁÒÃÈ ςππρɊȟ ÔÈÅ "ÌÁÃË (ÅÒÉÔÁÇÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒȤ

ÃÈÉÖÅÓ ÒÏÏÍÓ ×ÅÒÅ ÎÁÍÅÄ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ -ÒȢ 7ÉÌÌÉÁÍ 

(ÏÌÔÚÃÌÁ×ȟ *ÒȢ 

"ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ρωψχ ÁÎÄ ςππςȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÁÒÎÅÓ 

×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÒÅ-ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÃÏÌȤ

ÌÅÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Î ρωωχȟ ÈÅ ÁÎÄ Á ÆÅ× ÔÏ×Î ÃÉÔÉÚÅÎÓ 

ÊÏÉÎÅÄ ÆÏÒÃÅÓ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 5ÔÉÃÁȟ )ÎÃȢ ɉ&/5ɊȢ $ÒȢ 

"ÁÒÎÅÓ ÁÓ &/5 ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 5ÔÉÃÁȟ )ÎÃȢ ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÁÒÏÕÎÄ 

ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ "Ù ρωωψȟ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 5ÔÉÃÁȟ )ÎÃȢ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄȤ

ÅÄ ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄȢ $ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ %Ȣ "ÁÒÎÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 5ÔÉÃÁ ÕÎÔÉÌ ÈÅ 

ÒÅÔÉÒÅÄ ÉÎ ςπρσȢ 

! 
ÂÏÕÔ ρωωω-ςπππȟ ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÒÅÓÔÏÒÅ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÍÁÎÓÉÏÎ - ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï 

ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓȟ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ "ÅÌÌ 4Ï×ÅÒȢ 

4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÓÏÕÇÈÔ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔ (ÏÌÔÚÃÌÁ× -ÁÎÓÉÏÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅȤ

ÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÍÁÎÓÉÏÎȢ  $ÒȢ (ÏÐËÉÎÓ $ÁÖÉÓ ×ÏÒËÅÄ ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ 

×ÉÔÈ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ !ÒÃÈÉÔÅÃÔ 2ÏÂÅÒÔ 0ÁÒËÅÒ !ÄÁÍÓ ɉÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -3 $ÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ !ÒÃÈÉÖÅÓ ÁÎÄ (ÉÓÔÏÒÙɊ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ $ÒȢ 3ÈÉÒÌÅÙ (ÏÐËÉÎÓ $ÁÖÉÓ ×ÒÏÔÅ 

ÔÈÅ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÔÚÃÌÁ× -ÁÎÓÉÏÎ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇȢ  4ÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉȤ

ÃÁÎ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 'ÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ Αςρȟπππ ÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅ ÈÉÓȤ

ÔÏÒÙȠ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÍÁÔÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ΑςρȟπππȢ /ÎÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÆÅÄÅÒÁÌ 

ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÒÅÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ×ÅÒÅ ÓÏÕÇÈÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÐÔȢ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÉÏÒ ÂÕÔ ÔÏ ÎÏ ÁÖÁÉÌȢ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ,ÉÂÒÁÒÙȟ -ÒÓȢ !ÌÍÁ &ÉÓÈÅÒȟ ÒÅÔÉÒÅÄ ÉÎ ςπππȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ ÃÏÌȤ

ÌÅÇÅ ÎÅÁÒÌÙ σπ ÙÅÁÒÓȢ -ÓȢ *ÅÁÎ 'ÒÅÅÎÅ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ,ÉÂÒÁÒÙ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȠ ÓÈÅ ÈÁÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍȾ(ÉÓÔÏÒÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÓÓÉÓÓÉÐȤ

ÐÉ ɉ/ØÆÏÒÄȟ -3Ɋ ÁÎÄ Á -ÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 

-3ȟ (ÁÔÔÉÅÓÂÕÒÇȟ -3Ȣ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÑÕÉÔÅ ÁÄÅÐÔ ÁÔ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ $ÒȢ 3ÈÉÒÌÅÙ 

(ÏÐËÉÎÓ $ÁÖÉÓ ÔÅÁÍÅÄ ×ÉÔÈ -ÓȢ 'ÒÅÅÎÅ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ 

ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ,ÉÂÒÁÒÙȡ ÔÈÅ "ÌÁÃË #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ !ÒÃÈÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 2ÅȤ

ÓÏÕÒÃÅȾ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÕÓ ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ÌÅÇÁÃÙȢ -ÓȢ 'ÒÅÅÎÅȭÓ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 5ÔÉÃÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

Hinds Community College ðUtica Campus 

$ÒȢ 3ÈÉÒÌÅÙ (ÏÐËÉÎÓ-$ÁÖÉÓȟ  

$ÅÁÎ %ÍÅÒÉÔÕÓ 



ÔÈÅ !ÒÃÈÉÖÅÓ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÕÐÄÁÔÅÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÔÅÃÈȤ

ÎÏÌÏÇÙȢ 3ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á ËÅÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÎ ςππσȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπππ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȟ $ÒȢ 3ÈÉÒÌÅÙ (ÏÐËÉÎÓ $ÁÖÉÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒ ɉ7$#Ɋ ÔÏ ÈÏÕÓÅ 4ÉÔÌÅ ))) ÃÁÒÅÅÒ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈȤ

ÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ 7$# ×ÁÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ $ÒȢ "ÁÒÎÅÓ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 

5ÔÉÃÁȟ )ÎÃȢ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ("#5-(5$ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÈÉÒÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÍÁÎÁÇÅÒȾÓÔÁÆÆȟ ÉÎÉÔÉÁÔÅ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒȟ ÒÅÎÏÖÁÔÅ Á ÔÏ×Î ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ 

ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÅ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ -ÁÙ ςππςȢ -ÒȢ "ÏÂÂÙ 

0ÁÍÐÌÉÎ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅ 7$# ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÈÏÕÓÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍͻÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍȢ 

"Ù -ÁÒÃÈ ςπππȟ 2ÁÙÍÏÎÄ #ÁÍÐÕÓ #ÁÉÎ (ÁÌÌ ÈÁÄ ÂÕÒÎÅÄȢ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á "ÕÙ

-!-"ÒÉÃË #ÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÒÅÂÕÉÌÄ #ÁÎ (ÁÌÌȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ #ÁÉÎ (ÁÌÌ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÎ ÔÈÅ (ÉÎÄÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ ! "ÕÙ-!-"ÒÉÃË #ÁÍÐÁÉÇÎȟ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÒÓȢ *ÁÃËÉÅ 'ÒÁÎÂÅÒÒÙȟ ÂÅÃÁÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ %ÍÐÌÏÙȤ

ÅÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÁÍÐÕÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÃÈÁÒÇÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ρππϷ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÎȤ

ÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÕÎÄȢ %ÍÐÌÏÙÅÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Αρ ÏÎ ÕÐ ×ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÓÉÎÃÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȾÓÐÏÎÓÏÒÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÓÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÔ (ÉÎÄÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ $ÒȢ 

3ÈÉÒÌÅÙ (ÏÐËÉÎÓ $ÁÖÉÓ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒ ÆÒÏÍ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓȢ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓȾ(ÉÎÄÓ !ÇÒÉÃÕÌȤ

ÔÕÒÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÒÅÁÃÈÅÄ ρππϷ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒËȟ Á ÂÒÉÃË ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÎÁÍÅ ÉÎÓÃÒÉÂÅÄ ÏÎ ÉÔ 

×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ Á ÐÅÄÅÓÔÁÌ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÌÔÅÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 7ÈÅÎ 

ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÌÁÔÅÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ #ÁÉÎ-#ÏÃÈÒÁÎ (ÁÌÌ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÆÏÒÍÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

*ÕÄÓÏÎ #ÁÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 4ÈÁÄ #ÏÃÈÒÁÎȟ 53 3ÅÎÁÔÏÒ ÆÒÏÍ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉȢ 4ÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ×ÉÔÈ $ÒȢ 

(ÏÐËÉÎÓ-$ÁÖÉÓȭ ÎÁÍÅ ÏÎ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÌÔÅÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ-5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓ ÂÕÉÌÄȤ

ÉÎÇ ÕÎÔÉÌ ςπρσȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅÎ $ÅÁÎ 3ÈÉÒÌÅÙ (ÏÐËÉÎÓ $ÁÖÉÓ ÁÓËÅÄ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ -ÓȢ *ÅÁÎ 

'ÒÅÅÎÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ (ÏÌÔÚÃÌÁ× ,ÉÂÒÁÒÙȢ 

5 
ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ $ÒȢ 3ÈÉÒÌÅÙ (ÏÐËÉÎÓ $ÁÖÉÓȟ 4ÉÔÌÅ ))) #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȾ&ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ $ÒȢ -ÁÅ #ÁÔÈÒÙÎÅ *ÁÃËÓÏÎȟ -ÉÎÏÒÉÔÙ 3ÃÉÅÎÃÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ )ÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ &ÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ

ÔÏÒÓ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ςππρȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρυ ÆÁÃÕÌÔÙȾÓÔÁÆÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÅÒȾÍÅÄÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ

ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÖÅÒ σπ ÆÁÃÕÌÔÙȾÓÔÁÆÆ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ #ÁÍÐÕÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ (ÉÎÄÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 7ÈÅÎ %ÁÇÌÅ 2ÉÄÇÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #ÅÎÔÅÒ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ 

ρωωφȟ (ÉÎÄÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÓ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !ÌÌ #ÏÌÌÅÇÅȾ(ÉÎÄÓ !(3 ÆÁÃÕÌÔÙȾÓÔÁÆÆ ÂÅÇÁÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȢ 0ÁÒÔÉÃȤ

ÉÐÁÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ 0$)Ó ÁÓ ÃÒÅÄÉÔÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÆÁÃÕÌÔÙȾÓÔÁÆÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 0$) ÃÒÅÄÉÔÓ ÂÅȤ

ÃÁÍÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÎÄ-ÏÆ-ÙÅÁÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÉÎÄÓ ## $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 
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